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Jobs Act, licenziamenti individuali e collettivi: il
nuovo sistema sanzionatorio

di Pierluigi Rausei - Adapt professional fellow

[l d.Igs. n. 23/2015 sul contratto a tutele crescenti, attuativo de! “Jobs Act’, in vigore dal ¥ marzo
2015 riscrive il sistema sanzionatorio per i licenziamenti individuali e collettivi di operai, impiegati e
quadri, disegnando un modello regolatorio composito e complesso, in ragione della
contemporanea vigenza anche dellart. 18 dello Statuto dei lavoratori. Come si articola !a disciplina
dei licenziamenti per vecchi & nuovi assunti? in apposite tabelle di sintesi si iilustrano le differenti
tipologie di tutele risarcitorie (prevalenti) e reintegratorie (limitate).

Licenziamento discriminatorio

I licenziamento discriminatorio & nullo a prescindere dat numero di dipendenti occupati dal
datore di lavoro. La normativa non si applica ai dirigenti. Le conseguenze dell'accertamento della
natura discriminatoria del recesso sono, ai sensi dellart. 2 del d.Igs. n. 23/2015: reintegrazione nel
posto di lavoro; condanna del dataore di lavoro al risarcimento del danno commisurato alle
retribuzioni spettanti dal licenziamento alla reintegra, dedotto quanto percepito dal lavoratore per
lo svolgimento di altre attivita lavorative; versamento dei contributi previdenziali sulle somme
erogate a titolo risarcitorio. Nuovo parametro di riferimento per il risarcimento del danno é l'ultima
retribuzione di riferimento per il calcolo dei trattamento di fine rapporto (art. 2120, comma 2, cod.

civ.).

lllecito

Licenziamento discriminatorio
Per avere licenziato il prestatore
difavoro per ragioni di credo
poiitico o fede religiosa, o per
l'appartenenza ad un sindacato
e la partecipazione ad attivita
singacali 0 per questioni razziali
o sessuali.

Licenziamento nullo

Licenziamente discriminatorio

Sanzione (assunti fino al 6
marzo 2015)

Tutela reale piena
H lavoratore o la lavoratrice ha
diritto a:

- reintegrazione ¢ indennita
sostitutiva parsi a 15 mensilita
- pagamento dell’indennita
risarcitoria non infericre a 5
mensilita (con riferimento
all'ultima retribuzione globale di
fatto maturata dal giorno del
licenziamento fina a quello
dell'effettiva reintegrazione,
diminuita dell’aliunde
perceptum)

- versamento dei contributi
previdenziali ed assistenziali per
lo stesso periodo
- pagamento delle sanzioni per
omesso o ritardate versamento
contributivo.

Sanzione (assunti dal 7 marzo
2015}

Tutela reale piena
1l tavoratore o la lavoratrice ha diritio
a;
- reintegrazione ¢ indennita
sostitutiva pari a 15 mensilita;

- pagamento dell'indennita
risarcitoria non inferiore 82 5
mensilita (con riferimente all'ultima
retribuzione di riferimente per il
calcolo del trattamento di fine
rapporto maturata dal giorno del
licenziamento fino a quello
dell'effettiva reintegrazione, diminuita
dell'atiunde perceptumy;

- versamento dei contributi
previdenziali ed assistenziali per lo
stesso periodo;

- pagamento delle sanzioni per
omesso o ritardato versamento
contributivo.

Anche il licenziamento nullo & sanzionato, ai sensi dell'art. 2 del d.Igs. n. 23/2015 con la
reintegrazione nel posto di lavoro e la condanna del datore di lavore al pagamente dell'indennita



risarcitoria non inferiore a 5 mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto {art. 2120, comma 2, cod.civ.).

Hlecito

Licenziamento nuilo
Per avere il datore di lavaro
effettuato iHegittimamente il

licenziamento:

- avendolo intimato in
violazione dei divieti di
licenziamento per causa di
matrimonio o per fruizione
dei congedi di maternita,
paternitd e parentali;

- essendo nullo per
espressa previsione di
legge;

- avendolo intimato per

motivo illecito determinante.

Licenziamento nuflo

Sanzione (assunti fino al 6 marzo
2015)

Tutela reale piena
|| tavoratore o la lavoratrice ha
diritto a:
- reintegrazione o indennita
sostitutiva pari a 15 mensilita
- pagamento dell'indennita
risarcitoria non inferiore a 5
mensiita {con riferimento
all'ultima retribuzicne glebale di
fatto maturata dal giorno det
licenziamento fina a quello
delf'effettiva reintegrazione,
diminuita dell' aliunde perceptumy
- versamento dei contributi
previdenziali ed assistenziali perlo
stesso periodo
- pagamento delle sanzioni per
omesso o ritardate versamento
contributivo.

Licenziamento inefficace

Sanzione {assunti dal 7 marzo 2015)

Tutela reale piena
Il lavoralore o la lavoratrice ha diritto a:
- reintegrazione o indennita sostitutiva
pari a 15 mensilita,

- pagamento dell'indennita risarcitoria
non inferiore a 5 mensilita {con
riferimento all'ultima retribuzione di
riferimento per il calcolo del
trattamenio di fine rapporto maturata
dal giorno del licenziamento fino a
quello dell'effettiva reintegrazione,
diminuita dell’ aliunde perceptum},

- versamento dei contributi
pravidenziali ed assistenziali per lo
stesso periodo;

- pagamento defle sanzioni per
omesso o ritardato versamento
centributivo.

Anche il licenziamento inefficace per mancanza di forma scritta & sanzionato, al sensi
dellart. 2 del d.Igs. n. 23/2015 con la tutela reale piena (reintegratoria).

Itlecito

Licenziamento
inefficace
Per avere il datore di
lavoro intimato il
licenziamento al
lavoratore soltanio
verbalmente e senza
forma scritta.

Licenziamento inefficace

Sanzlone (assunti fino al 6 marzo
2015}

Tutela reale piena
Il lavoratore o la lavoratrice ha diritto
a:
- reintegrazione o indennita
sostitutiva pari a 15 mensilita
- pagamento dell'indennita
risarciteria non inferiore a 6
mensilita {con riferimento all'ultima
retribuzione globale di fatto maturata
dal giorno del licenziamento fino a
guelio dell'effettiva reintegrazione,
diminuita dell’aliunde perceptum)
-versamento dei contributi
previdenziali ed assistenziali perlo
stesso periodo
- pagamento delle sanzioni per
omesso ¢ ritardato versamento
contributive.

Licenziamento per giustificato motivo oggettivo

Sanzione {assunti dal 7 marzo 2015)

Tufela reale plena
Il lavoratore o la lavoratrice ha diritto a:
- reintegrazione o indennita sostitutiva
pari a 15 mensilita
- pagamenta dell'indennita risarcitoria
nen inferiore a 5 mensititd (con
riferimento all’'ultima retribuzione di
riferimento per il caicolo del trattamento
di fine rapporto maturata dal giorno del
licenziamento fino a quello delteffeltiva
reintegrazione, diminuita dell’aliunde
perceptum)

- versamento dei contributi previdenziali
ed assistenziali per lo stesso periodo
- pagamento delle sanzioni per omesso
o ritardato versamente contributivo.

Se nelle aziende con piu di 15 dipendenti non ricorrono gli estremi del licenziamento per
giustificato mativo oggettivo, il giudice dichiara estinto il rapporto di lavoro e condanna il datore di
lavoro al pagamento di una indennita non assoggettata a contribuzione previdenziale di
importo pari a 2 mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo del TFR per ogni anno
di servizio, in misura comunque non inferiore a 4 e non superiore a 24 mensilita. H d.lgs. n.
23/2015 prevede la sanzione della tutela reale piena (reintegrazione del lavoratore, indennita
risarcitoria non inferiore a 5 mensilita, versamento dei contributi previdenziali ed assistenziali) nei
casi in cui il giudice accerta il difetto di giustificazione per motivo consistente nella disabilita fisica o
psichica del lavoratore (anche ai sensi degli artt. 4, comma 4, e 10, comma 3, della legge n.

68/1999).



Nelie aziende al di sotto della soglia dei 15 dipendenti mancando gli estremi del giustificato motivo
oggettivo, il giudice dichiara estinto il rapporto di lavoro e condanna il datore di lavoro al
pagamento di una indennita non assoggettata a contribuzione previdenziale di importo pari a 1
mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo del TFR per ogni anno di servizio, in
misura comungue non inferiore a 2 e non superiore a 6 mensilita. I d.lgs. n. 23/2015 prevede
anche per le aziende con meno 15 dipendenti la sanzione dela tutela reale piena per idoneita

fisica o psichica del lavoratore negata.
Datori di lavoro con pill di 15 dipendenti

{ilecito

Licenziamento llegittimo
per mancanza di
giustificato motivo
oggettivo(c.d.
licenziamento per motivi
economici)

Per avere il datore di
lavoro effeticato
iliegittimamente il
licenziamento per
manifesta insussistenza
del fatlo produttivo o
organizzativo poste a
fondamento del
licenziamento.

Licenziamento
inglustificato
Per avere il datore di
lavoro effettuato
illegittimamente il
licenziamento per ipotesi
differenti da quelle
elencate in cui manca il
giustificato motivo
oggettivo, quando vi &
insussistenza non
manifesta,

Licenziamento illegittimo

Licenziamento per giustificato motivo oggettivo

{aziende con piu’ di 15 dipendenti)

Sanzione {(assunti fino al 6 marzo 2015)

Tulela reale attenuata
i lavoratore o la lavoratrice ha diritto a:
- annullamento del licenziamento
- reintegrazione del lavaratere nel posto di
lavoro a indennitd sostitutiva paria 15
mensiliia
- pagamento dell'indennita risarcitoria non
superiore a 12 mensilita (pari alf'ultima
retribuzione globale di fatto maturata dal
giorno del licenziamente fine a quetto
dell’effettiva reintegrazicne, diminuita
dell’ atiunde perceptum e dell'aliunde
percipiendiy
- versamento dej contributi previdenziali ed
assistenziali per lo stesso periodo,
maggiorati degli interessi netla misura legale,
in misura pari al differenziale fra la
contribuzione che sarebbe maturata nel
rapporto cessato per lillegittimo
licenziamento e quelta effettivamente
accreditata per lo svolgimento di altre attivita
lavorative durante il periodo di estromissione.
Vale anche per: intimazione del
ficenziamanio durante il periodo di
conservazione del posto di lavoro per
malattia, infortunio. gravidanza o puerperio
(art. 2110 cod. civ.)

Tutela obbligatoria piena
Il lavoratore o la lavoratrice ha diriito a:
- indennita risarcitoria onnicomprensiva tra 12
e 24 mensilita dell’'ultima retribuzione globale
di fatto (in relazione all'anzianita del lavoratore
2 tenuto conto del numero dei dipendenti
occupati, delle dimensioni dell'attivita
economica, del comportamento e delle
condizioni delle parti, con onere di specifica
motivazione a tale riguardo, nonché tenendo
conto delle iniziative assunte dal lavoratore
per la ricerca di una nuova occupazione e del
comportamento delle parti nell’ambite della
procedura di conciliazione obbligatoria
davanti alla Commissione presso fa
Direzione Terriloriale del Lavoro)
-non opera la reintegrazione e it rapporto di
lavoro viene dichiarato risolto con effetto dalla
data del licenziamento.

Tutela raale attenuata
Il lavoratare o |a lavoratrice ha diritto a:
- annullamente del licenziamento
- reintegrazione del lavoratore nel posto di

Sanzione (assunti dal ¥
marzo 2015 anche assunti
precedentemente se azienda
supera soglia dal 7 marzo
2015)

Tutela ohbligatoria piena
Il favoratore o la lavoratrice ha
diritto a:

- pagamento di una indennita
risarcitoria onnicomprensiva
non assoggettata a
contribuzione previdenziale di
importo pari a 2 mensilita
dell'ultima retribuzione di
riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto
per ogni anno di servizio
- indennitd deve essere
compresa tra un minimo di 4
ed un massimo di 24
mensilita
- non opera la reintegrazione e
il rapporto di lavoro viene
dichiarato estinto alla data del
licenziamento.

Tutela obbligatoria piena
! lavoratore o la lavoratrice ha
diritto a:

- pagamento di una indennita
risarcitoria onnicomprensiva
non assoggeitata a
contribuzione previdenziale di
importo pari a 2 mensilita
dell'ultima retribuzione di
riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapportoc
per ogni anng di servizio,

- l'indennila deve essere
compresa tra un minimo di 4
ed un massimo di 24
mensilitd
- non opera la reintegrazione e
il rapporto di tavoro viene
dichiaralo estinto alla data del
licenziamento.

Tutela reale piena
Il favoratore o |a lavoratrice ha
diritto a:
- reintegrazione o indennita
sostitutiva pari a 15 mensilita



per mancanza di
giustificato molivo
relativo a inidoneita
fisica o psichica
Per avere il datore di
lavoro effettuato
illegittimamente it
licenziamento per
mancanza di
giustificazione del
licenziamento per motivo
oggettivo consistente
neita disabiiita o
inideneita fisica o
psichica del lavoratore.

lavoro o indennitd sostitutiva paria 15

mensilita

- pagamento dell’indennita risarcitoria non
superiore a 12 mensilita (pari all'ultima
retribuzione globale di fatto maturata dal

giorno del licenziamento fino a quello
delt' effettiva reintegrazione, diminuita
delf aliunde perceptum e deif aliunde

percipiendi)

-versamento dei contributi previdenziali ed

assistenziali per lo stesso periodo,

maggiorati degli interessi nella misura legate,

in misura pari al differenziale fra la

contribuzione che sarebbe maturata nel

rapporto cessato per l'llegittimo

jicenziamento e guelia effettivamente
acereditata per lo svolgimento di altre attivita
lavorative durante il periodo di estromissione.

gelt'ultima retribuzione di
riferimento per it calcolo det
trattamento di fine rapporio
- pagamento dell'indennita
risarcitoria non inferiore a &

mensilita dell'ultima
retribuzione di riferimentao per
il catcolo del trattamento di
fine rapporto maturata dal
giorno del ticenziamento fino a
quello dell'effettiva
reintegrazione, diminuita
dell' aliunde percepfum
- versameanto dei contributi
previdenziali ed assistenziali
per lo stesso periodo
- pagamento delle sanzioni
per omesso o ritardato
versamento contributivo.

Datori di lavore con meno di 15 dipendenti

illecito

Licenziamento illegittimo per
mancanza di giustificato
motivo oggettivo {c.d.
licenziamento per motivi
economici)

Per avere il datore di lavoro
effettuato illegittimamente il
licenziamento per
insussistenza det molivo
oggettivo, del fatto produtlivo o
grganizzativo posto a
fondamento del
licenziamento.

Licenziamento illegittimo per
mancanza di giustificato
motivo relativo a inidoneita
fisica o psichica
Per avere il datore di lavoro
effettuato iflegitimamente il
licenziamento per mancanza
di giustificazione del
licenziamento per motivo
oggettivo consistente nella
disabitita o inidoneita fisica ¢
psichica del lavoratore.

Licenziamento per giustificato motivo oggettivo

(aziende con MENO di 15 dipendenti}

Sanzione (assunti fino al 6 marzo
2015)

Tutela obbligatoria

Il lavoratore o )a lavoratrice ha diritto a:
- essere riassunto entro if termine di 3

giorni
-in mancanza, ha diritto a una
indennita risarcitoria di importo
compreso tra un minimo di 2,5 ed un
massimo di 6 mensilitd dell'ultima
retripuzione globale di fatto {avuto
riguardo al numero dei dipendenti
occupati, alle dimensioni
dellimpresa, all'anzianita di servizio
del prestatore di lavoro, al
comportamento e alle candizioni delie
parti).

Tutela obbligatoria

Il lavoratore o la lavoratrice ha diritto a:
- essere riassunte entro il termine di 3

giorni
~in mancanza, ha diritto a una
indennita risarcitoria di importo
compreso tra un minimo di 2,5 ed un
massimo di 6 mensilita dell'ultima
retribuzione globale di fatto (avuto
riguardo al numero dei dipendenti
occupati, alle dimensioni
dellimpresa, all'anzianita di servizio
del prestatore di lavoro, al

compartamento e alle condizioni delie

parti).

Sanzione (assunti dal 7 marzo
2015)

Tutela obbligatoria piena
Il lavoratore o la favoratrice ha
dirtto a:

- pagamento diuna indennita
risarcitoria onnicomprensiva nan
assoggettata a contribuzione
previdenziale di importo pari a 1
mensilita dell'uitima retribuzione
di riferimento per il catcolo del
trattamente di fine rapporto per
ogni anno di servizio
- 'indennitd deve essere
compresa tra un minimo di 2 ed
un massimo di 8 mensilita;

- non opera la reintegrazione e il
rapporto di lavera viene dichiarate
estinto alla data del

licenziamento.

Tutela reale piena
Il tavoratore o la lavoratrice ha
diritfo a:

- reintegrazione o indennita
sostitutiva pari a 15 mensilita
dell'ultima retribuzione di
riferimente per il calcolo del
trattamento di fine rapporto;

- pagamente dell’indennita
risarcitoria nen inferiore a 5
mensilita dell'ultima retribuzione
di riferimento per il caicolo del
trattamento di fine rapporto
maturata dal giorno del
licenziamento fino a quello
dell’effeftiva reintegrazione,
diminuita dell’ aliunde percepturm,
- versamento dei contributi
previdenziali ed assistenziali per
lo stesso periodo;

- pagamento delle sanzieni per
omesso o ritardato versamento

contributivo.

Licenziamento per giustificato motivo soggettivo o per giusta causa

Quando mancano gli estremi del giustificato motivo soggettivo o per giusta causa nelle aziende



con pit di 15 dipendenti, il giudice dichiara estinto it rapporto di lavoro e condanna il datore di
lavoro al pagamento di una indennita non assoggettata a contribuzione previdenziale di importo
pari a 2 mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo det TFR per ogni anno di
servizio, in misura comungue non inferiore a 4 e non superiore a 24 mensilita.

Il d.lgs. n. 23/2015 prevede la sanzione della tutela reale attenuata (reintegrazione del
lavoratore, indennita risarcitoria non superiore a 12 mensilita, versamento dei contributi
previdenziali ed assistenziali, ma senza applicazione di sanzioni per omissione contributiva) nei
casi di licenziamento per giustificato motivo soggettivo o per giusta causa in cui sia direttamente
dimostrata in giudizio la non sussistenza del fatio materiale contestato.

Quando il giustificato motivo soggettivo o la giusta causa mancano nelle aziende al di sotto della
soglia dimensionale, il giudice dichiara estinto il rapporto di lavoro e condanna il datore di lavoro al
pagamento di una indennita non assoggettata a contribuzione previdenziale di importo pari a 1
mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo del TFR per ogni anno di servizio,
in misura comungue non inferiore a 2 e non superiore a 6 mensilita.

Datori di lavoro con pil di 15 dipendenti

Licenziamento per giustificato motivo soggettivo & giusta causa (aziende con piu’ di 15 dipendenti)

IHecito

Licenziamento illegittimo per
mancanza di giusta causa o
di giustificato motivo
saggetlivo(c.d.
licenziamento disciplinare}
Per avere i datore di lavoro
effettuato illegitiimamente il
licenziamento in quanto il fatto
materiale addotto a
fondamento della giusta
causa a del giustificato motivo
soggettivo e insussistente,
esclusa ogni valutazicene circa
la sproporzione del
licenziamento.

Sanzicone {assunti fino al 6 marzo
2015)

Tutela reale attenuata
It lavoratore o la lavoratrice ha diritto a:
- annullamento del licenziamento
- reintegrazione detl lavoratore o
indennita sostitutiva pari 2 15 mensilita,
- pagamento dell'indennita risarcitoria
non superiore a 12 mensilita {(con
riferimento all'ultima retribuzione
giobale di fatto maturata dal gierno del
licenziamenta fino a quetlo deil’effettiva
reintegra, diminuita dell"aliunde
perceptum e dell' aliunde percipiend);
- versamento dei contributi previdenziali
ed assistenziali, maggiorati degli
interessi nelta misura legale, perla
differenza fra la contribuzione che
sarebbe maturata nel rapporto cessato
perlicenziamento e quella
effettivamente accreditata per lo
svalgimento di altre attivita lavorative
durante il periodo di licenziamento,
senza applicazione delle sanzioni per
omesso o fitardato versamento
contributivo.
Opera:
- in quanto manca fa giusta causa o il
giustificato motivo soggeltivo;
- per insussistenza dei fatli contestati;
- perché il falto rientra tra le condotte
punibili con sanzione conservativa
secondo i contratti collettivi o i codici
disciplinari.

Tutela obbligatoria piena
I lavoratore o la lavoratrice ha diritto a:
- pagamento di una indennita
risarcitoria onnicomprensiva tra un

Sanzione (assunti dal ¥ marzo
2015 anche assunti
precedentemente se azienda
supera soglia dal 7 marzo
2015)

Tutela reale attenuata
i lavoratore o la lavoratrice ha
diritto a:
- annullamente del
licenziamenta

- reintegrazione o indennita

sostitutiva pari a 15 mensilita;

- pagamento delt'indennita

risarcitoria non superiore a 12
mensilita delfultima
retribuzione di riferimento per il
calcelo del TFR (dal giorno det
licenziamento fino a quello
dell’effettiva reintegra, diminuita
dell'aliunde perceptume
dell'aliunde percipiend);

- versamento dei contributi
previdenzial ed assistenziali
dal gicrne del licenziamento

fino a quello deli'effettiva
reintegrazione senza
applicazione di sanzioni per
omissione contributiva.

Tutela obbligatoria piena
!l lavoratore o la lavoratrice ha
diritto a:
- pagamento di una indennita
risarcitoria onnicomprensiva



Licenziamento ingiustificato
Per avere il datore di lavero
effettuato iliegittimamente il
licenziamento per ipotest in

cui manca i giustificato
motivo soggetlivo o fa giusta
causa ma il fatio materiale &
sussistente.

minimo di 12 ed un massimo di 24
mensilita dell'ultima retribuzione
globale di fatto {in relazione all'anzianita
del lavoratore e tenuto conto del
numerc dei dipendenti occupati, delle
dimensioni dell'attivita economica, del
comportamente e delle condizioni delle
parii, con onere di specifica motivaziong
a tale riguarda};

- non opera la reintegraziong e il
rapporto di kavoro viene dichiarate
risollo con effetto dalla data det
licenziamento.

non assoggettata a
contribuzione previdenziale di
importo pari a 2 mensiita
dell'ultima retribuzione di
riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto per
ogni anno di servizio;

- Pindennita deve essere
compresa tra un minimo di 4 ed
un massimo di 24 mensilita;

- non opera la reintegrazione e it
rapporto di lavoro viene
dichiarato estinto alla data del
licenziamento.

Datori di lavoro con meno di 15 dipendenti

Licenziamento per giustificato motivo soggettivo e giusta causa (aziende con MENO di 15 dipendenti)

Nlecito

Licenziamento
ingiustificato
Per avere il datore di lavoro
efiettuato illegittimamente il
licenziamento per ipotesi in
cui manca il giustificato
motivo soggettivo o la giusta
causa anche quando il fatto
materiale & insussistente.

Sanzione (assunti fino al 6 marzo
2015)

Tutela obbligatoria
il lavoratore o la lavoratrice ha dintto a:
- essare riassunto entro it termine di 3
giorni
- in mancanza, ha diritto a una
indennita risarcitoria di importo
compreso tra un minimo di 2,5 ed un
massimo di 6 mensilita dell'ultima
retribuziane globale di fatto (avuto
riguardo al numeroc dei dipendenti
occupali, alle dimensioni dell'impresa,
all'anzianita di servizio del prestatore di
lavoro, al comportamento e alle
condizioni delle parti).

Sanzione {(assunti dal 7 marzo
2015)

Tutela obbligatoria pfena
Il lavoratore o la lavoratrice ha
diritto a:

- pagamento di una indennita
risarcitoria onnicomprensiva non
assoggettata a contribuzione
previdenziale di importo pari a 1
mensilita dell’'ultima retribuzione
di riferimento per il calcolo det
trattamento di fine rapporto per
ogni anno di servizio:

- l'indennita deve essere
compresa tra un minimo di 2 ed
un massimo di 6 mensilitd;

- non opera la reintegrazione e i
rapporto di lavore viene dichiarato
estinto alla data del
licenziamento.

Licenziamento inefficace per viclazioni formali

in caso di licenziamento inefficace e quindi viziato perché intimato con violazioni formali degli
obblighi procedimentali previsti dalla legge (violazione del requisito di motivazione e violazione del
procedimento disciplinare), nelle aziende con pit di 15 dipendenti il giudice dichiara estinto il
rapporto di favoro e condanna il datore di lavoro al pagamento di una indennitd non assoggettata
a contribuzione previdenziale di importo pari a 1 mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per
it calcolo det TFR per ogni anno di servizio, in misura comunque non inferiore a 2 e non superiore
a 12 mensilita,
Nelle aziende piti piccole, invece, la sentenza dichiara estinto il rapporto di lavora e condanna il
datore di lavoro al pagamento di una indennita non assoggettata a contribuzione previdenziale di
importo pari a 1/2 mensilita dell’'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo del TFR per ogni
anno di servizio, in misura comunque non inferiore a 1 e non superiore a 6 mensilita.

Datori di lavoro con piu di 15 dipendenti

licenziamenti inefficaci per vizi formali & procedurali (aziende con piu’ di 15 dipendenti)

Sanzione {assunti dal 7 marzo
2015 anche assunti
precedentemente se azienda
supera soglia dal 7 marzo 2015)

Hlecito Sanzione {assunti fino al 6 marzo 2015)

Licenziarmenio inefficace



per mancata
comunicazione dei motivi
Per avere il datore di lavera
effettuato un licenziamento
inefficace per violato il
requisito di motivazione
obbligatoria del
licenziamento (art. 2,
comma 2, legge n.
604/1966}).
Licenziamento inefficace
per viclazione
procedimento disciplinare
Per avere il datore di tavoro
effettuato un licenziamento
inefficace per violato le
norme che disciplinano il
procedimento disciplinare
di cui all'art. 7, legge n.

Tutela obbligatoria atlenuata
Il tavoratore o la laveratrice ha diritto a:

- pagamento di una indennita risarcitoria
onnicomprensiva tra un minimo di 6 ed
un massime di 12 mensilita dell'ultima
retribuzione glabale di fatto (ai fini della

determinazione in concreto dell'indennita

il giudice deve tenere conto della gravita
della violazione formale o procedurale

commessa dal datore di lavoro, e
motivare in modo specifico al riguarde);

- non opera la reintegrazione e it rapporto

di lavoro viene dichiarato risolto con
effetto dalia data del licenziamento.
Opera anche per:

- Licenziamento inefficace per
inosservanza della procedura di
conciliazione preventiva obbligatoria
{art. 7, legge n. 604/1966).

Tutela obbligatoria attenuata
if lavoratore o la lavoralrice ha
diritto a:

- pagamento di una indennita
risarcitoria onnicomprensiva non
assoggettata a contribuzione
previdenziale di importo paria 1
mensilita dell’ultima retribuzione
di riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto per
ogni anno di servizio;
-{indennita deve essere
compresa tra un minima di 2 ed
un massimo di 12 mensilita,

- non opera la reintegrazione & il
rapporto di lavoro viene dichiarato
estinto alla data del
licenziamento.

300/1970).
Datori di lavoro con meno di 15 dipendenti
Licenziamenti Inefficaci per vizi formali e procedurali
(aziende con MENO di 15 dipendentl)
llecito Sanzione (assuntl fino al 6 marzo Sanzione (assunti daj 7 marzo
2015) 2015)
Licenziamento inefficace
per mancata N :
Per i re di lavor
er avere il datore dilavoro Tutela obbligatoria diritto a:

effettuatc un licenziamento
inefficace per violato it
requisito di motivazione
obbligatoria del
licenziamento {art. 2,
comma 2, legge n.
604/1966).
Licenziamento inefficace
per violazione
procedimento disciplinare
Per avere il datore di lavoro
effettuato un licenziamento
inefficace per violato le
norme che disciplinane il
procedimento disciplinare
di cui all’art. 7, legge n.
300/1970).

Il lavoratore o la lavoratrice ha diritto a:
- essere riassunto entro i termine di 3
giorni
-in mancanza, ha diritto a una indennita
risarcitoria di importo compresa tra un
minimo di 2,5 ed un massimo di &
mensilita dell’ultima retribuzicne
globale di fatto (avuto riguardo al
numero dei dipendenti occupali, alle
dimensioni delfimpresa, all'anzianita di
servizio del prestatore di lavora, al
comportamento e alle condizioni delle
parti).

Licenziamento collettivo inefficace e illegittimo

1l icenziamento collettivo inefficace perché intimato in forma esclusivamente verbale e non scritta
sanzionato, ai sensi dell'art. 2 del d.igs. n. 23/2015 con: reintegrazione nel posto di lavoro;
condanna del datore di lavoro al risarcimento del danno commisurato alle retribuzioni spettanti dal
licenziamento alla reintegra, dedotto quanto percepito dal lavoratore per lo svolgimento di altre
attivita lavorative; versamento dei contributi previdenziali sulle somme erogate a titolo risarcitorio.
Parametro di riferimento per il risarcimento del danno & 'ultima retribuzione di riferimento per il
calcolo del trattamento di fine rapporto (art. 2120, comma 2, cod.civ.). In caso di licenziamento
collettivo iHegittimo, invece, il giudice dichiara estinto H rapporto di lavoro e condanna il datore di
lavoro al pagamento di una indennita non assoggettata a contribuzione previdenziale di importo
pari a 2 mensilita deliultima retribuzione di riferimento per it calcolo del TFR per ogni anno di
servizio, in misura comungue non inferiore a 4 e non superiore a 24 mensilita.

Licenziamento collettivo di operai, impiegati e quadri

- pagamento di una indennita
risarcitoria gnnicomprensiva non
assoggettata a contribuzione
previdenziale di importo pari a 1/2
mensilita delf'ultima retribuzione
di riferimento per il calcole del
trattamento di fine rapporto per
ogni anne di servizio;

- I'indennita deve essere
compresa tra un minimo di 1 ed
un massimo di 6 mensilita;

- non opera la reintegrazione e il
rapporto di [avoro viene dichiarato
estinto alia data del
licenziamento.

Licenziamento collettivo inefficace o iltegittimo

Sanzione (assunti dal 7 marzo



lecito

Licenziamento
collettivo senza forma scritta:
Per avere licenziato operai,
impiegati e quadri, a sequito
delle procedure di licenziamenio
collettivo intimando il recesso
senza l'osservanza della forma
scritta.

Licenziamentocollettivo in
violazione dei criteri di scella
Per avere licenziato impiegati,
operai € quadri, violande i criteri
di scelta dei lavoratori da
licenziare previsti dalla legge in
materia di licenziamenti
caollettivi.

Licenziamento coflettivo senza
il rispetio delle procedure
Per avere operato un recesso
intimato senza il rispetto della
procedura sindacale prevista
per i licenziamenti colietlivi.

Sanzione (assunti fino al § marzo
2015)

Tutela reale piena
H lavoratore o la lavoratrice ha diritto a:
- reintegrazione o indennita sostitutiva
pari a 15 mensilita;

- pagamento dell'indennita risarcitoria
neon inferiore a 5 mensilitd (con
riferimento all'ultima retribuzione
globale di fatto maturata dal giorno
del licenziamento fino a quello
dell'effettiva reintegraziong, diminuiia
dell’ aliunde perceptum),

- versamento dei contributi
previdenziali ed assistenziali per lo
stesso periodo;

- pagamento deiie sanzioni per
omesso o ritardalo versamento
contributivo.

Tutela reale ridotta

it lavoratore o la lavoratrice ha diritto a:

- annullamento del licenziamento
- reintegrazione del lavoratore 0
indennita sostitutiva paria 15
mensilita;

- pagamento delf'indennita risarcitoria
non superiore a 12 mensilita (con
riferimento all'ultima retribuzione
giobale di fatto maturata dal giorno

del licenziamento fino a quello
dell'effettiva reintegra, diminuita
dell'aliunde perceptum e delfaliunde
percipiendy);

- versamenta dei contributi
previdenziali ed assistenziali,
maggiorati degli interessi nella
misura legale, per la differenza fra la
contribuzione che sarebbe maturata
nel rapporto cessato per
licenziamento e quella effettivamente
accreditata per lo svolgimento di altre
aftivita lavorative durante il periodo di
licenziamento, senza appilicazione
delle sanzioni per omesso o ritardato
versamenlo contributiva.

Tutela obbligatoria piena
Il laveratore o la lavoratrice ha diritto a:
- pagamento di una indennita
risarcitoria onnicomprensiva tra un
minimo di 12 ed un massimo di 24
mensilita dell'ultima retribuzione
globale di fatto (in relazione
all'anzianita del lavoratore e tenuto
conto del numero dei dipendenti
cccupali, delle dimensioni dell'atlivita
ecaonomica, del comportamento e
delle condizioni delle parti, con onere
di specifica motivazione a tale
riguarde);
- non opera la reintegrazione e il
rapporto di lavoro viene dichiarato
risoito con effetto dalia data del

2015 anche assunti
precedentemente se azienda
supera soglia dal 7 marzo
2015)

Tutela reale piena
Il lavoratore o Ja lavoratrice ha
diritto a:

- reintegrazione o indennita
sostitutiva pari a 15 mensilita
dell'uliima retribuzione di
riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto;

- pagamento dell'indennita
risarcitoria nen inferiore a 5
mensilita dell'ultima
retribuziane di riferimento per il
calcolo del trattamento di fine
rapporto maturata dat giorno
del licenziamento fino a quello
dell'effettiva reintegrazione,
diminuita dell'aliunde
perceptum;
-versamento dei contributi
previdenziali ed assistenziali
perlo stesso periodo;

- pagamento delle sanzioni per
omesso o rilardato versamento
contributivo.

Tutela obbligatoria piena
1l tavoratore o la favoratrice ha
diritto a:

- pagamento di una indennita
risarcitoria onnicomprensiva
non assoggettata a
contribuzione previdenziale di
importo pari a 2 mensilita
dell'ultima retribuziane di
riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto per
ogni anno di servizio:
-¥indennita deve essere
compresa tra un minimo di 4
ed un massimo di 24
mensilita;

-nonh opera la reintegrazione e
il rapporio di lavore viene
dichiarato estinto alla data del
licenziamento.

Tutela chhligatoria plena
It lavoratore o [a lavoratrice ha
diritto a:

- pagamento di una indennita
risarcitoria onnicomprensiva
necn assoggettata a
contribuzione previdenziale di
importo pari 2 2 mensilita
dell'ultima retribuzione di
riferimentio per il calcolo del
trattamento di fine rapporto per
ogni anno di servizio;
-l'indennita deve essere
compresa tra un minimo di 4
ed un massimo di 24
mensili{a;

-non opera la reintegrazione e
it rapporto di lavoro viene



licenziamento. dichiarato estinto alla data del
licenziamenio.

Leggi anche:
- Contratto a tutele crescenti e licenziamento cosa cambia, di D. M. Massaini
Le considerazioni contenute nel presente intervenlto sono frutto esclusivo del pensiero dellAutore

e non hanno carattere in alcun modo impegnativo per I'Amministrazione alla quale appartiene.
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